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Proeftuin Zwaagdijk heeft in de
vijf jaar van zijn bestaan een
snelle ontwikkeling doorge-
maakt. Het personeelsbestand
groeide fors, de stevige
West-Friese basis kreeg lande-
lijke accenten. Naast bollen en
vollegrondsgroente, ziet
Zwaagdijk ook in de glastuin-
bouw een groeiende markt.
Hein Leliveld is onlangs toege-
treden tot het management
om deze ontwikkelingen te
stimuleren en te structureren.

Proeftuin Zwaagdijk slaat vleugels uit

“Toen ik hier kwam viel mij meteen de
praktijkgerichtheid op. Hier wordt
gehandeld, snel gewerkt. De onderzoe-
kers stralen een grote gedrevenheid
uit”, zegt Hein Leliveld (55). Leliveld,
sinds juli projecemanager bij de
Proeftuin, kan het weten, Hij heetr
ruime ervaring in de wereld van het
agrarische onderzock en de voorlich-
ting. Zijn functie bij de Proeftuin is in
zekere zin een thuiskomst na een lange
mars door de instituties. Hij was in het
verleden al regelmatig bij hetr wel en
wee van Zwaagdijk berrokken.
Lelivelds wortels liggen in Ter Aar,
waar zijn ouders een bloemisterijbedrijf
hadden. “De Veenstreek was in die ojd
een groentegebied. Wiy waren é€n van
de eersten die de overschakeling maak-
ten naar de bloementeelt”, herinnerr hij
rich. Met ondernemerstrots: “wi) waren
I;_'ll:'l-lii I;_]t': eErsben mel &en I"ﬂ'l.i";ﬂi“.
Appelen vallen zelden ver van de stam.
Vijf van de zes broers uir het grote gezin
Leliveld begonnen zelf met een eigen
tuindersbedrijf. Hein begon zijn werk-
zame leven eveneens dichr bij de thuis-
basis. Na zijn opleiding aan de Hogere
Tuinbouwschool te Utrecht, werd hij op

M‘ﬂ_:rrfr'l. isie 14 november 2002 nemmer 141

z'n 23-ste bedrijtsvoorlichter in zijn
eigen geboortestreek. “Een intrigerende
tijd. Voorlichters stonden in die tijd nog
op cen voetsiuk ™., De Jonge Leliveld viel
op. Nieuwe functies lonkten aan de
horizon, waaronder die van landelijk
coordinator Bloemisterijvoorlichting en
Hootd algemene en orgamsatorische
zaken bij de directie Akker- en
Tuinbouw van het Ministerie van LNV,

Reorganisatie

Midden jaren rachrig kwam hij op ver-
zock van consulent Maarten Timmer
naar Hoorn, waar hij als ingemieur bij
het Consulentschap Hoorn nauw
betrokken was b de opbouw van
Proefruin Zwaagdijk. Als Regionaal
Onderzoeks Centrum (ROC) viel
Zwaagdijk in die tijd onder de gedeelde
verantwoordelijkheid van de landelijke
Procfstations I‘."k"l.-"-l.-EJ:.'!itad en het LBO.
De ironie van het lor wilde dar Leliveld
een decennium later in de funcrie van
Hoofd Informatie en Marketing biy PAV
Lelystad de leiding kreeg van de reorga-
nisatie van het praktijkonderzock. Dat
mondde eind jaren negenug wit in de
ophetfing van vele ROC's, waaronder

Zwaagdijk. “Dat was een besluit van de
overheid en bedrijtsleven. Daar moet je
prﬂfﬂs&iﬂﬂﬂ#l mee “[TIHL'I.L’I.]I.. ”'i. \'“I-.I'Ij EEH-
ook dat het aantal vestigingen best ver-
minderd kon worden”. Nadart deze klus
was geklaard, kreeg hij zelt ook te
maken met reorganisatie-perikelen: zin
functie verhuisde naar Wageningen.
Leliveld, ondertussen woonachng in
West-Friesland, zag een verhuizing naar
Wageningen niet zitten. Toen vanuit het
ondertussen verzelfstandigde Zwaag-
dijk het verzoek kwam om het manage-
ment te komen versterken, hoetde hij
niet lang na te denken. *Zwaagdijk
heett me alnjd na aan her harr gelegen.
Toen ze in 1997 de bekende doorstart
als zelfstandig onderzocksinstelling
maakten, dachr ik dar ze het moeilijk
rouden krijgen. Maar ze voelden zich
sterk, gesteund door het bedrijisleven.
Lwaagdijk heett door goed onderne-
merschap de nieuwe kansen gegrepen™.

Het mag :il.:lidi:]iil-: zijin: Hein Leliveld
werkr graag mee aan de verdere uir-
bouw van Zwaagdijk. Met behoud van
de sterke punten. Naast de praktijkge-
richte stijl vinde hij Zwaagdijk sterk in




het implementeren van de onderzocks-
resultaten. Ook de communicatie en
bijsturing njdens het onderzoek zijn
optimaal, En “de besluitvorming 1s snel
I.i“'iﬂ' Ii,J.I;' Iii.lilr!l." |.'i|l'|l:"|'| = § ] di: I‘i.l-l.‘.'lrli: CVET =
head. Door de cultuur van werken en
de relaneve kleinschaligheid zijn de
medewerkers betrokken en goed gelin-
!.I'lr'IT'I{"I:FI'.l LOVeT {‘]I'(ﬂ.'l I's ".'n.'l,‘]'i{ L | {‘]I\'.r'l..l s
projecten. Zwaagdijk wordrt bij dir alles
gestimuleerd door een actief meeden-
LH.'!'IIJ ]':‘I.'h.“.ll]r.. 1.L'H' g""l.!hl.'l'l.]l'i.t (LY o
groot neewerk™. Hij ziet her als een van
zijn taken te zorgen voor de nodige
reflectie. Een activitent die in de West
Friese doe-cultuur nog wel ¢ens in het
gedrang komt. Doorvragen, kaders aan-
brengen, structureren, bouwen aan een
lange termijn strategie, zijn de termen
die daar bij passen. Dart is zeker van
belang als er grotere, meerjarige, meer
tundamentele projecten aan de orde
zijn. Zijn grote netwerk komr daarbij
uiteraard van pas. Daarmee lijkr
Lwaagdijk ook te annciperen op de
situatie na 2005 als er nieuwe kansen
zign op collectief - met vakhetfingsgeld
gefinancierde projecten. In dat jaar
loopt de atspraak russen het PPO en het
bollenvak af, dar het vak jaarhijks circa

zeven miljoen gulden aan collectief gefi-
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brenge.

Leliveld: “Zoals het nu gaar vinden wij
een oneigenlijke situarie. Her 1s een
belemmering voor het vak. Naast de
vakheffingsgelden, zouden ook LINV-
projectgelden verdeeld moeten worden
volgens het systeem van volledige mede
dinging. Dar pasrt in een open samenle
ving". Andere ontwikkelingen vragen
evenzeer om meer aandacht voor strate-
gie en het grotere verband. *We 2ijn
van regionale atkomst, maar we zijn de
laatste jaren ook steeds meer op lande-
litk niveau actief (onder andere in
Direnthe, Veluwe en Zuid West-Neder-
land). En zelfs internationaal: we heb-
ben een project lopen in China {lelies)
en zijn bezig met Polen. We worden ook
in steeds meer sectoren actief. Aanvan
kelijk waren dat alleen bloembaollen en
vollegrondsgroenten, nu zie je een uit-
breiding naar de akkerbouw, glasgroen-
ten en glasbloemen. Van twee naar vijt
sectoren dus. Vooral in de glasteelten
verwacht ik een forse groei, ook gezien
1;:,“ "-'I.'"‘iTiH?II'I:H VAN NigUwe _!d,'..'lhrUl'l'l.!'?n LA =
locaties als het Grootslag. Een sterk
punt van Zwaagdijk is dar al her onder-

roek voor de verschillende sectoren
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plaatsvindr vanuir één locane, waar-
door er sprake is van synergie en de
onderzoekers elkaar bevruchren.”

Leliveld vindt het goed 15 dat her vak
kan kiezen uit meerdere onderzocks-
instellingen. “Concurrentie is nodig.
Dok voor de overheid en het vak is het
belangrijk dat ze onderzoeksvragen
kunnen neerleggen bij verschillende
instanties™. Dat laar onverler dar de
verstandhouding met grote broer PPO
goed 1s. We zijn vriendelipke concurren-
ten”. We communiceren gemakkelijk
met elkaar, de verhouding is goed. Dat
is helemaal nier moeilijk, want ons bei-
der uitgangspunt is zo goed mogelijk
!-'I'Ihrl{'at'l-'l HE'I dt' WETISEN van h'f.'{ ".'i-:ll{.

We hebben alleber onze sterke punten.
Die kunnen elkaar vinden in samenwer-
kingsverbanden. Maar we blijven
E,"I:'_-il.'l:'lf.‘td".'ﬁ I.'Irﬁ..'l.l'l.]hﬂ.l.ll:"'a'. J"I!'.'l. 'l-'i.‘lik myoet
kunnen shoppen bij verschillende
onderzoeksorganisaties om zo het
hoogste rendement te halen uit de euro

die in her onderzoek wordr ingezer
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